equipe, reste personnitiee Tout au 10Ng ae sa maturation, et
elle est de plus managée en marge des opérations routinie-
res de I'entreprise afin que son évaluation et son incuba-
tion restent ouvertes a de nouvelles idées. Elle est le résul-
tat d'une tension créative entre le chef de projet et les
responsables des métiers, arbitrée par les connaissances
explicites minimisant les risques d'échec. Le chef de projet

son revetement en tonction de I'interet du client, represente
ici par la durée de vie sur laquelle il décide de s'engager
pour le produit. Le représentant métier, lui, est le gardien
du saveir inclus dans cette courbe ; il se fixe comme

axe de RSD un matériau cible lui permettant de faciliter

les choix pour les projets futurs.

INNOVATION



